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Specialister fér undervisnings- och bildningsvasendet, Opsia rf
firar sin 50 ar langa foreningsverksamhet ar 2022. Foreningens
tilkomst paverkades av den mest betydande reformen i vart
lands skolsystem. Parallellskolsystemet, som bestod av folk- och
medborgarskolor och laroverk, omformades till ett enhetsskol-
system och grundskolan blev obligatorisk for alla.

Enligt skolsystemlagen 1968 skulle kommunerna utarbeta planer
for dvergangen till grundskolesystemet. Skolnamnder inrattades
i kommunerna, med skoldirektdrer och skolsekreterare som be-
redande tjansteman. Det kommunala skolvasendets forvaltning
uppstod forordningsstyrt och enhetligt i alla kommuner i Finland.

Landets grundskolereform genomfordes stegvis 1972-1976. De
forsta aren som reformen bereddes praglades av harda utbild-
ningspolitiska tvister bade mellan politiska krafter! och undervis-
ningsorganisationer?. Det var skoldirektorens uppgift att enligt
basta formaga genomfora reformen i kommunerna och att an-
svara for ledningen och utvecklingen av det lokala skolvasendet.
Oavsett detta var framgangen god, vilket vara féregangare for-
tjanar en eloge for.

Nya yrkesorganisationer bildades eller tidigare organisationer
slogs samman for den nya kommunala a@mbetsmannakaren.
Opsia, som foreningen numera heter, har tva ganger bytt namn
under de gangna artiondena. Dess roll, och delvis dess med-
lemskar, har omformats i takt med utvecklingen inom utbildnings-
sektorn.

Organisationsverksamhet sedan 1972

Opsia rf:s foregangare hette Kunnallisen koulutoimen hallintovir-
kamiehet, som grundades 12.11.1971 nar Kaupunkien ja kaup-
paloiden kouluhallintovirkamiehet ry, Koulutoimen Sihteerit ry
och Kansakoulujen taloudenhoitajien yhdistys gick samman.
Den nya féreningen infordes i féreningsregistret 10.1.1972.2

De flesta medlemmarna varvades och anslot sig under den
forsta halften av 70-talet. Medlemsandelen 6kade stadigt under
70- och 80-talen. Ar 1979 hade féreningen 416 medlemmar,
varvid antalet for forsta gangen 6versteg 400. Medlemsantalet
oversteg 500 ar 1984 nar man hade 503 medlemmar. En andring
i stadgarna 1984 mogjliggjorde att pensionerade medlemmar
kunde fortsatta som seniormedlemmar, vilket ytterligare dkade

1 Okkonen 2017, 315-326
2 Ranne 2006, 122-126
3 Valkama & Broo 1998, 18-19



antalet medlemmar. Dessutom forblev medlemskapet giltigt un-
der ledighet, arbetsléshet, studier och moderskapsledigt om
medlemmen betalade en reducerad medlemsavgift.

Kunnan Kouluhallintovirkamiehet - Kommunala Skolfor-
valtningstjansteman 1984

De andrade stadgarna 1984 gjorde ocksa foreningen officiellt
tvasprakig, nar andringen infordes i foreningsregistret. KKHV
hade tecknat ett avtal om saken med svensksprakiga skolforvalt-
ningstjansteman redan 1977. Syftet med avtalet var att involvera
allt fler svensksprakiga kollegor i verksamheten.

| enlighet med avtalet utdkades foreningens styrelse med en
plats for de svensksprakiga medlemmarnas foretradare, som
valdes pa forslag av de svensksprakiga medlemmarna.
Dessutom fick foreningen en kommitté for svensksprakiga med-
lemmar, med en ordférande och tre ledamoéter. | avtalet stod
ocksa att svensksprakiga medlemmar betjanas pa svenska, om
mojligt. De garanterades ocksa full ratt att anvanda svenska i
foreningens korrespondens.4

De svensksprakiga medlemmarnas andel i KKHV blev inte stor,
eftersom majoriteten av kommunerna var finsksprakiga och
medlemmarna huvudsakligen var anstallda vid finsksprakiga
kommuner.

En annan orsak, som férsvagade organiseringen av svenskspra-
kiga medlemmar i KKHV, var att en del av de svensksprakiga
skolforvaltningstjansteméannen ville fortsatta tillhdra lararforbun-
dets lokalforbund pa grund av sin lararbakgrund, trots att de
hade 6vergatt till ledande eller administrativa befattningar.

KKHV:s svensksprakiga kommitté ordnade svensksprakiga ut-
bildningar som tog upp specifika fragor inom den svensksprakiga
utbildningen. Kommittén ansvarade ocksa for det nordiska sam-
arbetet vid KKHV och organiserade studieresor till Sverige,
Norge och Danmark. Kommitténs medlemmar deltog ocksa i
nordiska konferenser som representanter for KKHV. Pa grund av
detta spelade de svensksprakiga medlemmarna en viktig roll i att
gora verksamheten mangsidigare och mer internationell.

Verksamhet vid centralorganisationen for Akavas Special-
organisationer och grundandet av KUMULA 1994

Intressebevakningsfragorna har varit problematiska pa grund av
den indirekta kopplingen till de faktiska arbetsmarknadsorgani-
sationerna. KKHV var fran forsta bérjan medlem i centralorgani-
sationen for Akavas Specialorganisationer (AEK) och verkade
genom den som en intressebevakande fackforening.

4Valkama & Broo 1998, 157



KKHV:s betydelse for centralorganisationen for Akavas Special-
organisationer var betydande eftersom KKHV:s representant var
ordférande for AEK pa 70- och 80-talet.

AEK vaxte till en storre intressebevakningsorganisation med
aren och allt fler organisationer inom den privata sektorn anslot
sig till den. Darfér borjade man 1993-1994 forbereda att den
kommunala sektorn inom AEK skulle bilda en egen organisation.
Med utgangspunkt i detta grundades Kuntien Asiantuntijat —
Kommunala Specialister KUMULA 1994. KKHV:s foretradare
undertecknade en avsiktsforklaring med KUMULA om anslutning
8.3.1994 och ett anslutningsavtal 16.9.1994.5

KKHV:s varmote 1994 gav styrelsen befogenhet att férhandla
om vidare integration av AEK:s kommunala sektor, men samti-
digt beslutade arsmotet att KKHV skulle fortsatta som en utbild-
ningspolitisk organisation efter en integration. KKHV sade upp
sitt medlemskap i AEK i slutet av 1994. Pa grund av de forand-
rade organisationsrelationerna beslutade KKHV:s hdstmote
11.11.1994 att andra féreningens namn till Opsia och att férnya
stadgarna sa att de motsvarar den nya verksamheten.

Opetus- ja Sivistystoimen Asiantuntijat - Specialister for
Undervisnings- och Bildningsvasendet OPSIA

Opetus- ja Sivistystoimen Asiantuntijat, OPSIA ry, Specialister
for Undervisnings- och Bildningsvasendet OPSIA rf infordes i for-
eningsregistret 12.2.2001, &ven om man redan 1994 beslutade
sig for att byta namn. Fordrojningen berodde pa att foreningen
av nagon anledning inte lamnade in handlingarna till férenings-
registret.

Omestallningen ledde till en splittring bland Opsias medlemmar
1995. Det ar svart att i efterhand uppskatta antalet medlemmar
som anslot sig till KUMULA, fortsatte i Opsia eller som valde att
inte vara medlem i ndgondera. | slutet av 1995 hade 270 med-
lemmar underlatit att betala sin medlemsavgift i Opsia, varvid de
avfordes ur medlemsregistret pa grund av obetald medlemsav-
gift. 1 och med detta beslut minskade antalet medlemmar till
mindre an halften fran foregaende ar.

Trots att nya medlemmar anslot sig till Opsia fortsatte antalet
medlemmar att minska i slutet av 1990-talet. 1997 fanns det
knappt 100 medlemmar kvar och ar 2000 endast 68 medlemmar.
Eftersom intakterna fran medlemsavgifterna var den huvudsak-
liga inkomstkallan for féreningens ekonomi orsakade medlems-
forlusten ocksa ekonomiska svarigheter. Antalet medlemmar
borjade dock vaxa och fran 2014 har antalet medlemmar varit
strax under 200. Under jubileumsaret 2022 siktar Opsia pa att
utveckla sin medlemsvarvning. Malet ar satt till 300 medlemmar.

5 Valkama & Broo 1998



Opsias samarbete med OAJ

KKHV har haft ett samarbetsavtal med OAJ sedan 1990. Avtalet
gallde samarbete inom utbildningspolitiken och dessutom beslu-
tade parterna att stodja varandra i intressebevakningen pa riks-
och kommunniva.®

Forhandlingarna om samarbete intensifierades med OAJ ar
2005 och ar 2006 bjod OAJ in Opsia till en forhandling om ett
fordjupat organisationssamarbete. Efter forhandlingarna ingicks
ett avtal 1.8.2006 som fortfarande ar i kraft.

| enlighet med avtalet anslot sig Opsia till OAJ som en riksomfat-
tande medlemsférening och bemyndigade OAJ att skéta intres-
sebevakningen for sina medlemmar. P& detta satt fick Opsias
medlemmar, om de sa 6nskade, ocksa vara medlemmar i OAJ
och hade tillgang till alla dess medlemsférmaner. Opsias med-
lemmar blev dock inte medlemmar i OAJ:s lokalféreningar.

Opsia fick ocksa en egen representant och ersattare i OAJ:s rek-
torsdelegation Rehtorineuvottelukunta (senare Opetusalan
johdon neuvottelukunta, OJN). Darmed har Opsia som med-
lemsférening kunnat paverka den professionella intressebevak-
ningen genom OAJ sedan 2006.

Opsias funktioner fér medlemsavgifter och medlemsregister har
ocksa overforts till OAJ. OAJ:s kansli hanterar dessutom Opsias
sekreteraruppgifter och underhallet av Opsias webbplats.

Opsias medlemmar har mojlighet att endast bli medlemmar i Op-
sia och betala den arliga medlemsavgiften enligt det. | ett sddant
fall ingar OAJ:s medlemsférmaner och medlemskap i arbetslos-
hetskassan inte i medlemskapet. | dag ar ungefar tva tredjedelar
av Opsias medlemmar den har vagen ocksa medlemmar i OAJ.

Ordférande for KKHV och Opsia

Den forsta ordféranden fér Kunnallisen koulutoimen hallin-
tovirkamiehet ry var Kalevi Nikki, som mitt under sin period som
ordférande 6vergick till lansstyrelsen i Mellersta Finland i augusti
1972. Vice ordférande Pekka K&ppi fortsatte som ordférande till
slutet av aret och var ordférande for KKHV 1972-1977.

Ordféranden for Ar Ordféranden for Ar

KKHV Opsia

Kalevi Nikki 1972 Heikki Hirvonen 1995-1998
Pekka Kéappi 1972-1977 Lasse Tuominen 1999-2000
Jorma Puhakka 1978-1983 Tapio Holopainen 2001-2008
Seppo Latvala 1984-1986 Aulis Pitkala 2009-2011
Matti Rasila 1987-1989 Markku Suortamo 2012-2015
Tapio Aalto 1990-1993 Virpi Lehmusvaara | 2015-2021
Jussi Perttola 1994 Matti Hursti 2022-2024

6 Valkama & Broo 1998, 87




Efter andringen i stadgarna 2008 kan Opsias arsméte, om det sa
onskar, kalla en person som lange och fortjanstfullt har verkat for
foreningen till hedersmedlem eller hedersordférande.
Hedersmedlemmarna i KKHV och Opsias hedersordforanden
framgar av foljande forteckning:

Hedersmedlemmar i KKHV och Opsias hedersordférande

Hedersmedlemmar Ar
KKHV

Bengt Broo 1998
Pekka Kéappi 1998
Jorma Puhakka 1998
Matti Rasila 1998
Hedersordférande

Opsia

Tapio Holopainen 2008
Aulis Pitkala 2016
Markku Suortamo 2016
Virpi Lehmusvaara 2022

Sedan 1995 har sammanlagt 66 olika personer varit medlemmar
och erséttare i Opsias styrelse. Fran 1972 uppgar medlemmar-
nas och ersattarnas antal till 168, dvs. sa manga personer har
medverkat i foreningens styrelse under 50 ars tid.

Framsteg pa 2000-talet

For den har historiken har ordforande pa 2000-talet intervjuats’,
fran och med Tapio Holopainen. Under Holopainens ordférande-
skap (2001-2008) infordes tre viktiga forandringar: 2006 ingicks
samarbetsavtalet med OAJ, Opsias roll som sakkunnig- och ut-
latandeorgan starktes och Opsia blev delaktig i planeringen och
genomférandet av Educa-méssan. Opsias utlandsresor hade
ocksa en stor betydelse for kompetensutvecklingen.

Under Aulis Pitkalas ordférandeskap (2009-2011) starktes
Opsias roll inom utbildningspolitiken ytterligare och samarbets-
avtalet med OAJ visade sig vara en lyckad l6sning. Pitkala sade
i intervjun att han uppskattade féreningsaktiviteten i Opsia. Hans
tilltrade som generaldirektor for Utbildningsstyrelsen i borjan av
2012 innebar samtidigt ett slut pa hans tid som ordférande-
skapet. Pitkélas utndmning till Opsias hedersordférande 2016
mojliggjorde hans fortsatta deltagande i verksamheten.

Under Markku Suortamos ordférandeskap (2012-2015) var
Opsia aktiv gentemot Kommunférbundet och de arliga riksomfat-
tande forhandlingsdagarna for bildningsvasendets ledning ater-
upptogs. Opsia var ocksa proaktiv i fraga om Sivistyksen suunta-
priset. Priset har delats ut i samband med férhandlingsdagarna
sedan 2012 i samarbete med Kommunférbundet.

7 De som deltog i intervjuerna som genomfordes 2021-2022 var tidigare ordférande Tapio Holopainen,
Aulis Pitkala, Markku Suortamo, Virpi Lehmusvaara och nuvarande ordférande Matti Hursti.



Under Suortamos ledning blev Opsia ocksa en ansvarsfull orga-
nisator av langvarig fortbildning. Tillsammans med sina samar-
betspartner ordnade Opsia regionala KuntaKesuKuntoon-utbild-
ningar 2013-2016, som hundratals specialister och beslutsfat-
tare inom bildningsvasendets ledning deltog i. Opsia har ocksa
varit utbildningspartner i Kommunférbundets utbildningsprogram
Sivistystoimen huippujohtaja 2013-2020. Den aktiva utbildnings-
verksamheten hade ocksa en positiv inverkan pa medlemsanta-
let. | slutet av intervjun betonade Markku Suortamo vikten av
kontinuerlig utbildning som stod fér dem som arbetar inom bild-
nings- och undervisningsvasendets ledning och som en fram-
jande faktor inom yrkesmassig utveckling.

Under Virpi Sailas® ordférandeskap (2015—-2021) fortsatte ovan-
namnda fortbildningsprojekt med stéd av Utbildningsstyrelsen.
Enligt henne &ar det ménniskorna som &r Opsias framsta resurs,
det vill sdga de manniskor som hon fick traffa under forhandlings-
dagarna, ledarskapsutbildningarna och coachningstillfallena for
bildningsvasendets ledning. Uttver ett hogklassigt program ra-
der det god stamning pé utbildningarna; samvaron &r trevlig och
viktiga fragor tas upp. “Man kan séga att det har &r kdrnan i
Opsia: att manniskor mots i en éppen diskussion”, konstaterar
hon i intervjun. Gemensamma goda utbildnings- och utvecklings-
processer ger gott humor och uppréatthaller natverket, och mins-
kar darigenom arbetsbordan.

| likhet med sina foretradare konstaterade Virpi Sailas att ett gott
samarbete mellan ordféranden och vice ordféranden varit
centralt i ledningen av Opsia. Man har kunnat dela pa uppgif-
terna, och i slutet av hennes ordférandeskap tillsattes ocksa en
ledningsgrupp med fyra medlemmar till stod for ledningen. Opsia
antog ocksa en utvecklingsplan 2021 i slutet av ordférande-
skapet.

Matti Hursti inledde sitt ordférandeskap i bdrjan av 2022, da
utvecklingsplanens genomforande var i fokus. Opsia firade
ocksa sin 50-ariga foreningstradition samma ar, trots att coro-
napandemins begransningar for sammankomster (2020-2022)
fortfarande paverkade verksamheten.

Som ny ordforande sag Hursti att Opsia har goda paverkansmoj-
ligheter eftersom foéreningen ar "storre an sin storlek": Aven om
Opsia har farre medlemmar an de andra som &r verksamma
inom omradet, finns det ocksa fordelar.

Foreningen &r ratt enhetlig och smidig och den har inga under-
grupperingar. Opsia uppfattas som medlemsnéra, och férening-
ens storlek mojliggor snabba reaktioner och bra beslutsformaga.

8 Virpi Sailas, f.d. Lehmusvaara, gifte sig i juni 2022.



Slutord

Opsias verksamhet har varit mangsidig och aktiv under flera
artionden. Trots sin ringa storlek &r Opsia en betydande paver-
kare inom utbildningspolitiken. Foreningen har varit en eftertrak-
tad samarbetspartner och en l6sningsorienterad brobyggare.

Figuren nedan belyser narmare Opsias roll som a ena sidan
medlemssamfund och a andra sidan paverkare.

Méoten,
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Opsia som medlemssamfund och paverkare
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Ordforande for KKHV 1971 - 1998

Kalevi Nikki Pekka Kappi
1971-1972 1972-1977

S NP
Jorma Puhakka Seppo Latvala Matti Rasila
1978-1983 1984-1986 1987-1989

a
Tapio Aalto Jussi Perttola Heikki Hirvonen
1990-1993 1994 OPSIA:n pj. 1995~

1995 - 1998



Ordférande for Opsia 1999 - 2024

Lasse Tuominen Tapio Holopainen
1999 - 2000 2001 - 2009

Aulis Pitkala Markku Suortamo
2010-2012 2013 -2015

Virpi Sailas (f.d. Lehmusvaara) Matti Hursti
2015-2021 2022 - 2024
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